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— wartosci i dylematy rozwoju lokalnego
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"Organizacja spoleczna tworzy kapital spoleczny
ulatwiajac sobie osiggniecie celow, ktore w
przypadku jego braku nie bylyby osiggniete lub ich
koszt bylby wiekszy"

(J. S. Coleman: Foundation of Social Theory, Harvard University Press,

Cambridge, 1990);.



»Dobry rzad jest we Wloszech produktem
ubocznym amatorskich zespotow
muzycznych i klubow pitkarskich...”

R. Putnam



Francis Fukuyama

»Kapital spoleczny moze by¢ latwo zdefiniowany jako
istnienie okreSlonego zbioru nieformalnych regul lub
norm podzielanych przez czlonkow grupy, ktore
zezwalaja na ich wzajemna kooperacje.

Wspoldzielenie norm 1 wartoSci nie tworzy samo w sobie
kapitalu spolecznego, poniewaz warto$ci moga by¢
zle...Normy tworzace kapital spoleczny (...) musza w
znacznym stopniu zawiera¢ pozytywne cechy takie jak
prawdomownos$¢, dotrzymywanie zobowigzan, czy
wzajemnos¢”

(F. Fukuyama: Social Capital, Tanner Lecture on Human Values ,1997).



Przypisany do
jednostki

Ma charakter
indywidualny
Dotyczy dobr
rynkowych
Jest mobilny

Przypisany do grupy
Ma charakter relacyjny
Dotyczy dobr
publicznych
Niemobilny
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Sprawnos¢ instytucji...

O

» czynnikiem decydujacym o sprawnoSci instytucji
jest kapital spoleczny

Wskazniki:
o Liczba stowarzyszen (bez zwiazkoéw zawodowych 1 organizacji
religijnych)
o Czytelnictwo gazet
o Frekwencja podczas referendow
o Brak preferencyjnego glosowania




Typy wiezi wg Putnama:
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*Oparcie w rodzinie
*Pomoc przyjaciot
*Solidarnosc
*Poczucie wspolnoty

*Nieufnos¢ wobec
obcych

/achowawczos¢

o/dolnosc¢ do
ograniczen

*Poleganie na sobie
*Umiegjetnosc
korzystania z instytucji
*Brak zobowigzan
«Zaufanie do obcych
*Optymizm
*Otwartosc
«Zachtannosc




Formy kapitalu spolecznego
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Rola kapitalu spolecznego w
pozngl@kalnym

Wysoki Sprawne instytucje Wysoki
poziom / przedstawicielskie \ standard i
kapitatu l T jako$¢ zycia w

Yecs. .
spofecs Przedsiebiorczos¢ {eglomf:/
nego > — | Srodowisku

lokalnym
\ Y.ad spojf'eczny, /
samopomoc




slabe wiezy majg wiekszy wplyw na obywatelskie
zaangazowanie niz silne wiezy (miltosci, przyjazni)
silne wiezy skoncentrowane sg w jednej zamkniete;j
grupie,

slabe tacza z sobg przedstawicieli roznych grup,
laczac spoleczenstwo.



Dylematy...

O

» We wszystkich spoleczenstwach dylematy
zbiorowego dzialania przeszkadzaja probom
wspolpracy dla wspolnego dobra.

e Odgorne egzekwowanie wywiazywania sie z
umow nie zalatwia sprawy, niezbedne jest
zaufanie, kapital spoleczny.




» W regionach nieobywatelskich ludzie czesto ratuja
sie “familizmem” wspoélpracujac i ufajac tylko
cztonkom swojej rodziny.

e Logiczna strategia w sytuacji gdy nie wiesz czy
mozesz zaufa¢ komukolwiek innemu.



Familiaryzm
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» kazda komercyjna transakcja zawiera w sobie
element zaufania

» Mozna twierdzi¢, ze gospodarcze zacofanie istniejace
na Swiecie moze by¢ w znacznej mierze wyjasnione
brakiem wzajemnego zaufania”.



 reputacja czlowieka godnego zautania jest
korzystna zarowno dla mnie, jak i dla ciebie,

* umozliwia zaangazowanie sie we wzajemnie
korzystng wspolprace.

» korzySci bycia godnym zaufania przekazuje tobie
(lub ponosisz koszty, jesli okazuje si¢ niegodny
zaufania)

» niewiele inwestuje w tworzenie zaufania.

e kapital spoleczny, w odroznieniu od innych form
kapitalu, musi powstawac jako produkt uboczny
innych spolecznych dzialan.



Akcje spolecznego kapitalu, jak zaufanie, normy i
siecl stowarzyszen sg samowzmacniajgce 1 kumulujg
sie. Dodatnie sprzezenia zwrotne prowadza

do rownowagi spolecznej, dla ktorej typowy jest
wysoki poziom wspolpracy, zaufania,
odwzajemniania, obywatelskiego zaangazowania i
wspolnego dobrobytu



» Powigzania powinny wykraczac poza wiezi
rodzinne i towarzyskie:

» Kapital spoleczny nie powinien koncentrowac sie
wsrod osob zasobnych takze w inne kapitaly
(finansowy, kulturowy) (uwaga: w praktyce czesto
taka tendencja)



Jakie zyski

Ekonomiczne:

rozwoj gospodarczy

substytuowanie innych postaci kapitalu
zabezpieczenie spoleczne

ograniczanie problemu ,,free riding”



Polityczne:

Lepsze funkcjonowanie instytucji: tworzenie
otoczenia spolecznego instytucji (organizacje
pozarzadowe, grupy nacisku, przepltyw
informacji, zaufanie do instytucji oraz instytucji
do mieszkancow), lepsza wspolpraca instytucji
lokalnych miedzy sobg (partnerstwa publiczno-
prywatne i prywatno-spoleczne, wspolna
diagnoza potrzeb i ustalanie celow)



W poludniowo-wschodniej czesci Polski zauwazalne sg
ponadprzecietne zasoby kapitalu spolecznego wigzgcego,
mieszkancy sq dobrze zakorzenieni w swoich rodzinnych,
przyjacielskich i lokalnych spolecznoSciach.

W Polsce p6inocno-zachodniej identyfikowany jest
ponadprzecietny w skali kraju poziom zasobow kapitatu
spolecznego pomostowego. Mieszkancy maja poczucie
wiekszej autonomii i lepiej czuja sie w ramach
pragmatycznie zorientowanych organizacji.

A jak jest u nas?



Dobre rzadzenie...?

9,

e sformalizowane instytucje postrzegane sa jako
nalezace do Swiata obcego strukturom spotecznym
niskiego szczebla.

e Na wyzszym poziomie organizacji spolecznej czesto
nie funkcjonuje pojecie dobra wspolnego, ktore jest
kluczem do budowy nowoczesnej wspolnoty
obywatelskiej.

» Nieufnosc do formalnych struktur spotecznych, w
szczegoOlnosci do instytucji publicznych, powoduLe
negatywne do nich nastawienie i podkreslanie ic
dysfunkgcji jako cech wrodzonych.




» Pozorna receptq na uzdrowienie sytuacji okazuje sie
maksymalne wycofanie sie z struktur, ograniczenie
ich zasiegu 1 znaczenia, a wiec kompensacja
pomostowego kapitalu spolecznego zdwojong iloScig
kapitalu wigzacego



Przyklad poludniowych Wioch, wschodnich Niemiec
pokazuje, ze wpompowanie ogromnych zasoboéw
publicznych w rozwoj regionow nie przeklada sie na
tworzenie mocnego kapitalu ludzkiego 1 spolecznego.



Miedzy bliskimi

Miedzy obcymi

Do instytucji panstwowych i
prywatnych



tolerancja, otwartos$¢ na innych, pluralizm;
demokracja, przewaga wiezi poziomych,
spoleczenstwo obywatelskie;

dominacja wiezi 1 mechanizmow bezosobowych,
panstwo prawa.



im silniejsze wiezi » tym slabsze wiezi
bezosobowe osobowe

im wieksza otwarto$é ¢ tym slabsze wiezi
i tolerancja wewnatrzgrupowe

im silniejsze wiezi
poziome tym slabsze wiezi
pionowe
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Nasze dylematy...
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CCClIly PUISKRICGU Rdplitaliu
spolecznego

Rodzina — najwyzszy stopien zaufania i najwieksza sklonno$¢ do
zawierania transakcji ekonomicznych i nieekonomicznych;
Narod — silnie zakorzenione poczucie wspolnoty narodowej,
patriotyzm, zainteresowanie polityka (wstgpienie Polski do NATO,
,pomaranczowa rewolucja” na Ukrainie);

Kosciol — znaczenie w dokonywaniu wybor6w moralnych i
decyzjach politycznych, swoista ,,recenzja” dzialan decyzyjnych
wladzy na poziomie centralnym i samorzadu

Spoteczenstwo obywatelskie — zle funkcjonujgce z powodu
niskiego zaufania do instytucji panstwowych (korupcja, afery
medialne), ,analitycy” mediaim 1 prasowi glosem spoleczenstwa
(paraliz inicjatyw obywatelskich) — brak wiarygodnych ekspertow,
brak dialogu spolecznego (kompromis).
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TERYTORIALNE ZROZNICOWANIE
ROZWOJU GOSPODARCZEGD
POLSKI

RANKING POWISTOW GRODZKICH | ZIEMSKICH

OZACdCZaenia:

P ciztokke:a

1 kka=a

2 kiaza

. 3 kkasa
[]

4 kkaza

Canfrum Bodai Ragionalnych




KONKURENCYJNOSC
MIGRACJE
ZROZNICOWANIE ROZWOJU
INNOWACYJNOSC
WYUCZONA BEZRADNOSC
BEZROBOCIE

ATROFIA WIEZI
PARTYCYPACJA



Dziekuje za uwage

O



mailto:piotrtom1@wp.pl

